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NEL SETTORE AGRICOLO, IL RUOLO DELL’INNOVAZIONE PUÒ ESSERE

• avvicinare la ricerca di base alle esigenze delle aziende

• anticipare l'applicazione di normative, dall’ agroambientale alla biosicurezza;

• supportare la sostenibilità ambientale ed economica delle produzioni e trasformazioni

• affrontare i cambiamenti (ambiente, clima, economia, sociale) prima che diventino 
ingovernabili

• favorire le scelte consapevoli e i comportamenti del fruitore che si trova alla «end of 
pipe»



PER RAGGIUNGERE QUESTO RISULTATO, È (SEMPRE DI PIÙ) NECESSARIO

Avere una VISION (obiettivi di lungo periodo).
Applicarla all’interno di una MISSION (azioni concrete)

VISION

MISSION



PER RAGGIUNGERE QUESTO RISULTATO, È (SEMPRE DI PIÙ) NECESSARIO

La VISION risponde essenzialmente a queste domande:

• Qual è lo scopo e la ricaduta sulle imprese dell’innovazione che si vuole introdurre?
• Es. anticipare le esigenze della filiera di produzione

• Quale problema che si intende di risolvere per un bene superiore?
• Es. rafforzare la presenza degli agricoltori sul territorio

• Qual è lo scenario che vuole realizzare?
• Es. contrastare lo «scivolamento a valle» delle attività produttive

Esempio: Vision di Illy
«Vogliamo essere, nel mondo, punti di riferimento della cultura e dell’eccellenza del caffè. 
Un’azienda innovativa che propone i migliori prodotti, cresce e diventa leader dell’alta gamma».



Sviluppare e applicare una MISSION

La MISSION è come la vision si traduce in azioni concrete.
Permette di focalizzarsi su cosa è realmente importante e applicandolo nel lavoro di tutti i giorni

Le domande a cui la Mission risponde sono:
• Chi siamo?
• Qual è il nostro target?
• Cosa creare concretamente e con quali mezzi?
• Quali sono gli obiettivi a breve termine?

Esempio: mission di Illy
«Deliziare gli amanti della qualità della vita nel mondo con il miglior caffè che la natura possa dare, 
esaltato dalle migliori tecnologie e dalla bellezza».



MISSION per chi fa innovazione

• sviluppare azioni progettuali concrete a beneficio diretto per le imprese

• favorire l’incremento del valore aggiunto delle produzioni agricole

• stimolare la cooperazione trasversale, dalla ricerca all'impresa

• fare in modo che la consulenza sia lo strumento che consenta alle imprese di 
ricevere indirizzi concreti per il loro business.

In questo contesto, le strutture di ricerca e sperimentazione, 
in partenariato tra loro e con le Imprese, 

possono supportare queste ultime e la politica Regionale
 a "leggere" il territorio e la realtà operativa.



ESEMPI



Avvicinare la ricerca di base alle esigenze delle aziende

Anticipare l'applicazione delle normative in campo agricolo, 
agroambientale, agroalimentare e della biosicurezza;
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Vision: anticipare le innovazioni normative contenute nella Rev. DIR UE 128/2009

Mission: Riduzione degli input chimici mediante la sperimentazione e l’introduzione di:
• Biofumigazione del suolo, 
• Uso delle microonde per la disinfezione del suolo
• Uso delle microonde per il riscaldamento delle piante in ambiente protetto



Supportare la sostenibilità ambientale ed economica delle 
tecniche di produzione e di trasformazione
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Vision: anticipare le innovazioni normative contenute nella Rev. DIR UE 128/2009

Mission: Applicazione di prodotti «attract and kill» a basso dosaggio mediante APR



Vision: ridurre i costi energetici delle 
aziende florovivaistiche

Mission: sperimentare prodotti 
fotovoltaici adatti alla coltivazione in 
serra



Vision: Dare un futuro alla floricoltura

Mission: introdurre nuove ornamentali



Affrontare i cambiamenti (ambientali, climatici, economici, sociali) 
prima che diventino ingovernabili o ingestibili dalle imprese
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Vision: Efficienza dell’irrigazione in contesti difficili (es. Olivicoltura)
 
Mission: Recupero e riuso delle risorse idriche

Aumentare l’efficienza Ridurre l’evaporazione Incrementare la raccolta



Vision: Gestire il conflitto tra attività zootecniche e predatori
 
Mission: Strategie di convivenza con il lupo



Favorire le scelte consapevoli e i comportamenti del fruitore che 
si trova alla «end of pipe» (consumatore, GDO, ...)
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Vision: Ridurre l’impatto sull’ambiente e sulla salute del consumatore
Mission: impiego di materiali biodegradabili
 riduzione dei residui negli alimenti



Favorire l’incremento del valore aggiunto delle produzioni agricole 
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Vision: creazione di filiere di qualità certificata

Mission: migliorare la qualità e certificare colture di interesse

Aglio di Vessalico IGPOliva Taggiasca della Liguria IGP



Valorizzazione di specie vegetali a molteplice attitudine



Sviluppo di sistemi «smart» di tracciabilità, a supporto di schemi di certificazione 
esistente (es. SQNPI; GlobalG.A.P., «Certificazione d’Area»)



Migliorare la qualità dei vini in campo e in cantina

Difesa sostenibile

Sviluppo di lieviti autoctoni

Pratiche enologiche a 
contrasto dei mutamenti 
climatici



Fare in modo che la consulenza sia lo strumento che consenta alle 
imprese di ricevere indirizzi concreti per il loro business.
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Contenimento di Bactrocera e Dasineura oleae
• Monitoraggio, anche condiviso
• Formazione e informazione
• Incrementare la disponibilità di mezzi di difesa (Estensioni e usi di emergenza p.f.

Risultati:
• infestazione attiva da B. oleae 

su olive da olio: 3-7%
• infestazione attiva da B. oleae 

su olive da mensa: 0-2%

Vision: Accrescere la competenza delle imprese

Mission: Fornire supporto specialistico



CONCLUSIONI

La cooperazione dedicata all’innovazione a all’agricoltura 4.0 è complessa, sia per la 
durata temporale delle azioni finanziate, sia per la sua ricaduta, di medio-lungo termine.

Il ruolo dell’innovazione e dell’agricoltura di precisione in Liguria appare strategico, ai 
fini di rendere economicamente, socialmente e ambientalmente sostenibili le imprese.

L’innovazione deve favorire l’introduzione di strategie e tecniche sostenibili dal punto di 
vista
• Ambientale
• Igienico-sanitario
• Socio-culturale
• Economico



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Giovanni Minuto
CeRSAA - Albenga
giovanni.minuto@rivlig.camcom.it 
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